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ประธานประธานแถลง...แถลง...
สวััสดีีครัับ จุุลสารสัันนิิบาตสหกรณ์์ฯ ประจำปีี 

2568 เดิินทางมาถึึงเดืือนสุุดท้้ายส่่งท้้ายปีีเก่่าเตรีียมตััว
ต้้อนรัับปีีใหม่่ ก่่อนอื่่�นผมขอขอบคุุณพวกเราสหกรณ์์
สมาชิิกที่่�พร้้อมใจพร้้อมเพรีียงกัันแสดงความสามััคคีีเป็็น
หนึ่่�งเดีียวมาร่่วมการประชุุมใหญ่่สามััญประจำปีีฯ 2568 
ณ โรงแรมเอเชีีย แอร์์พอร์์ท อำเภอลำลููกกา จัังหวััด
ปทุุมธานีี เมื่่�อวัันที่่� 9-10 ธัันวาคม ที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งมีีกิิจกรรม
หลากหลาย ไม่่ว่า่จะเป็็นการเลืือกตั้้�งกรรมการในส่่วนของ
สหกรณ์์ประเภทประมง ประเภทนิิคม, พิิธีีมอบโล่่ผู้้�ทรง
คุุณค่่าต่่อขบวนการสหกรณ์์ และการประชุุมสภาสหกรณ์์
ซึ่่�งขณะนี้้�ก็็มีีคณะกรรมการเป็็นที่่�เรีียบร้้อย ทุุกอย่่าง 
ผ่่านพ้้นไปด้้วยดีี รวมถึึงสหกรณ์์ที่่�มาร่่วมจำหน่่ายสิินค้้า 
ก็็มีีรายได้้สะพััดกัันทุุกร้้านเป็็นที่่�น่่าชื่่�นใจครัับ 

ในพิิธีีเปิิดการประชุุมใหญ่่ฯ ทุุกท่่านได้้รัับฟัังข่่าวดีี
จากร้้อยเอกธรรมนััส พรหมเผ่่า รองนายกรััฐมนตรีี และ
รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ ที่่�ประกาศ
อย่า่งชัดัเจนในการที่่�จะดำเนินิการยกเลิกิระเบียีบที่่�กำหนด
ให้้ผู้้�จัดการสหกรณ์์ต้้องพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�ออายุุไม่่เกิิน 
60 ปีีบริิบููรณ์์ และการชะลอกฎกระทรวงการดำเนิินงาน
และการกำกัับดููแลสหกรณ์์ออมทรััพย์์และสหกรณ์์เครดิิต 
ยูเูนี่่�ยน ออกไปเป็น็ระยะเวลา 1 ปี.ี... แต่ผ่่า่นการประชุมุฯ 
ไปไม่่กี่่�วัันก็็มีีการประกาศยุุบสภา จึึงอาจจะทำให้้หลาย

อย่่างที่่� เรารอคอยอาจยืืดเยื้้�อออกไปก็็ขอให้้ทุุกท่่าน
อดทน พวกเราชาวสหกรณ์์เตรีียมตััวเลืือกตั้้�งครั้้�งใหม่่
ครัับพร้้อมใจเลืือกพรรคการเมืืองที่่�มีีนโยบายสนัับสนุุน 
ส่่งเสริิมขบวนการสหกรณ์์ เพราะไม่่สามารถปฏิิเสธได้้
ว่่าการขัับเคลื่่�อนหรืือพััฒนาใดๆ ล้้วนต้้องอาศััยนโยบาย
ของภาครััฐไม่่มากก็็น้้อยจริิงมั้้�ยครัับ! เราจึึงจำเป็็นที่่�จะ 
ต้้องเลืือกคนที่่�เห็็นความสำคััญในการพัฒนาสหกรณ์์ให้้
เข้้าไปนั่่�งในสภาเพื่่�อเดิินหน้้าไปกัับขบวนการสหกรณ์์ 
ในส่่วนของระเบีียบนายทะเบีียนสหกรณ์์ หรืือกฎหมาย
ใดที่่�ยัังมีีปััญหาคาราคาซััง สัันนิิบาตสหกรณ์์ฯในฐานะ 
หััวขบวนที่่�ต้้องพิิทัักษ์์รัักษาผลประโยชน์ของสหกรณ์ ์
จะยัังคงผลัักดัันต่่อสู้้�ให้้เป็็นผลสำเร็็จ

สุุดท้าย ผมขออวยพรให้้ทุุกท่่านที่่�มีีกำหนดจะ 
เดิินทางในช่่วงสิ้้�นปีี ให้้ปลอดภัย แคล้้วคลาดเฉลิิมฉลอง 
ปีีใหม่่อย่่างมีีความสุุข สุุขภาพแข็็งแรงข้้ามปีี พบกัันใหม่่ 
ปีี 2569 //ขอบคุุณครัับ
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ชี้้�รััฐต้้องจัับมืือสหกรณ์์สร้้างความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืนชี้้�รััฐต้้องจัับมืือสหกรณ์์สร้้างความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน

	 ร้้อยเอก ธรรมนััส พรหมเผ่่า รองนายกรััฐมนตรีี และรััฐมนตรีีว่่าการ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ์เป็น็ประธานเปิดิงานประชุมุใหญ่ส่ามัญัประจำำ�ปี ี2568 
พร้้อมกล่่าวปาฐกถาพิิเศษ เรื่่�อง “ทิิศทางและแนวทางแห่่งรััฐในการส่่งเสริิม
สหกรณ์์” ย้ำำ��บทบาทสหกรณ์์ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจฐานราก – ชี้้�รััฐต้้องจัับมืือ
สหกรณ์์สร้้างความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน

	 เมื่่�อวัันที่่�10 ธัันวาคม 2568 สัันนิิบาตสหกรณ์์
แห่่งประเทศไทย (สสท.) จััดประชุุมใหญ่่สามััญประจำปีี 
2568 โดยมีีร้อ้ยเอก ธรรมนััส พรหมเผ่่า รองนายกรััฐมนตรีี
และรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ เป็็น
ประธานพิิธีีเปิิด และกล่่าวปาฐกถาพิิเศษ เรื่่�อง “ทิิศทาง
และแนวทางแห่ง่รัฐัในการส่ง่เสริมิสหกรณ์”์ พร้อ้มมอบโล่่
เกียีรติคุิุณผู้้�ทรงคุณุค่าต่อ่ขบวนการสหกรณ์ ์จำนวน 2 ท่า่น 
ประกอบด้้วยนายไพโรจน์ วงษ์์โต ผู้้�จััดการสหกรณ์์
การเกษตรชัยนาท จำกััด , นายทวีีภััทร เหล่่าบรรเทา 
สหกรณ์์จัังหวััดสุุริินทร์์และมอบเงิินช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััย
น้้ำท่่วม 12 จัังหวััดภาคใต้้

	 โดยมีี นายนเรศ ธำรงค์์ทิิพยคุุณ รััฐมนตรีีช่่วยฯ
กระทรวงเกษตรฯ, นายวิิณะโรจน์์ ทรััพย์์ส่่งสุุข ปลััด 
กระทรวงเกษตรฯ, นายนิริันัดร์ ์มูลูธิิดา อธิบิดีกีรมส่ง่เสริมิ
สหกรณ์์ รวมถึึงคณะกรรมการ ผู้้�ตรวจสอบกิิจการและ 
ที่่�ปรึึกษา, ผู้้�แทนสหกรณ์์จากทั่่�วประเทศกว่่า 1,000 คน 
ร่่วมงานประชุุม ณ ห้้องไดมอนด์์ ฮอลล์์ ชั้้�น 5 โรงแรม 
เอเชีีย แอร์์พอร์์ต อำเภอลำลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 
	ร้ ้อยเอกธรรมนััส กล่่าวว่่า ตลอดระยะเวลา 
ผ่่านมา สัันนิิบาตสหกรณ์์ฯ ได้้ปฏิิบััติิภารกิิจด้้วยความ 
มุ่่�งมั่่�น เป็น็กำลังัสำคัญัในการสนับัสนุนุ ส่ง่เสริมิ และพัฒันา
สหกรณ์ใ์นทุกุมิติิ ิจนสามารถช่ว่ยบรรเทาและแก้ไ้ขปััญหา



ความเดืือดร้อนของสมาชิิกสหกรณ์์ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม 
ถืือเป็็นกลไกสำคััญในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ และสัังคม
ของประเทศ ระบบสหกรณ์์จึึงเป็็นพัันธกิิจที่่�สัันนิิบาต
สหกรณ์์แห่่งประเทศไทย ให้้ความสำคััญเป็็นลำดัับแรก 
นอกจากนี้้� สันันิิบาตสหกรณ์ฯ์ ยังัได้้ให้้ความสำคััญกับการ
พััฒนาองค์์ความรู้้�โดยจััดโครงการฝึึกอบรม ศึึกษาดููงาน 
และเสริิมสร้้างสมรรถนะให้้แก่่ผู้้�บริิหารและบุุคลากรของ
สหกรณ์์ทุุกระดัับ ทำให้้มีีความเข้้มแข็็งในการบริิหาร
จััดการ สามารถช่่วยบรรเทาและแก้้ไขปััญหาความเดืือด
ร้้อนของสมาชิิกได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม อัันเป็็นกลไกสำคััญ
ในการพัฒนาเศรษฐกิิจฐานรากของประเทศ ช่่วยสร้้าง
ความเข้้มแข็็งให้้กัับสมาชิิก และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของ
ประชาชนในทุุกภููมิิภาค 
 	 “การรวมตัวักันัของประชาชนหรือืเกษตรกรเพื่่�อ
จััดตั้้�งสหกรณ์์ ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งฟัันเฟืืองสำคััญในการ 
ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจจากฐานราก เพื่่�อเสริิมสร้้างความ 

เข้ม้แข็ง็ให้ส้ังัคมไทย ขณะเดียีวกันั ขบวนการสหกรณ์แ์ละ
ภาคการเกษตรจะไม่่สามารถเดิินไปข้้างหน้้าได้้หากไม่่ได้้
รัับการสนัับสนุุนจากสถาบัันการเงิินของรััฐ และที่่�สำคััญ
คืือ ภาครััฐและขบวนการสหกรณ์์ต้้องร่่วมกัันทำงานแบบ 
บููรณาการในทุุกมิิติิ เพื่่�อให้้ขบวนการสหกรณ์์สามารถ 
เดิินหน้้าต่่อได้้อย่่างมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน ท้้ายนี้้� ผมขอ
ชื่่�นชมในความเสีียสละ ความสามััคคีี และความทุ่่�มเทของ
คณะกรรมการฯ คณะผู้้�ตรวจสอบกิิจการ คณะที่่�ปรึึกษา 
เจ้า้หน้า้ที่่� และผู้้�แทนสหกรณ์ท์ุกุท่า่นที่่�ได้ร้่ว่มแรงร่ว่มใจขับ
เคลื่่�อนภารกิิจของสัันนิิบาตสหกรณ์์ให้้บรรลุุผลและเกิิด
ประโยชน์์แก่่สมาชิิก” ร้้อยเอก ธรรมนััส กล่่าว 
         นายปรเมศวร์์ อิินทรชุุมนุุม เปิิดเผยว่่า สสท. จััด
ประชุุมใหญ่่สามััญขึ้้�นเป็็นประจำทุุกปีีเป็็นการดำเนิินการ
ตาม มาตรา116 แห่่งพระราชบััญญััติิสหกรณ์์ พุุทธศัักราช 
2542  และ เพื่่�อเปิดิโอกาสให้ผู้้้�แทนสหกรณ์ส์มาชิกิ ได้ร้่ว่ม
กัันพิิจารณาทิิศทางการดำเนิินงาน ตรวจสอบผลการ
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บริิหารงาน และงบการเงิินในรอบปีีที่่�ผ่่านมา ตลอดจน 
ร่่วมเสนอแนะแนวทางการพัฒนา ปรัับปรุุง และแก้้ไข
ปััญหาการดำเนิินงานของสหกรณ์์ทุุกประเภท ให้้สามารถ
ตอบสนองต่่อความต้้องการของสมาชิิก และขัับเคลื่่�อน
ขบวนการสหกรณ์์ไทย โดย สสท. มีีภารกิิจสำคััญในการ 
ส่่งเสริิมสหกรณ์์ ให้้เป็็นพลัังร่่วมในการพััฒนาเศรษฐกิิจ
ฐานรากของประเทศสร้้างความเข้ม้แข็ง็ให้้กับัสมาชิกิ  และ
ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนในทุุกภููมิิภาค การ
ประชุุมใหญ่่สามััญประจำปีี จึึงนัับเป็็นเวทีีแห่่งความ 
ร่่วมมืือ ที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�แทนสหกรณ์์จากทั้้�ง 7 ประเภท 
ได้ม้ีส่ี่วนร่่วมแสดงความคิดิเห็น็  แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ 
และกำหนดแนวทางการดำเนิินงานร่่วมกันัอย่า่งสร้้างสรรค์์ 
ร่่วมกัันพิิจารณาอนุุมััติิร่่างงบประมาณประจำปีี 2569 
รวมถึึงประชุุมตามวาระต่่างๆ และเลืือกตั้้�งกรรมการแทน
ตำแหน่่งที่่�ว่่างลง ในประเภท นิิคมและประมง ผลการ 
เลืือกตั้้�ง ประกอบด้้วย 1. นายสัันติิ ขจรไพศาล สหกรณ์์
นิิคมชุุมแสงจัันทร์์ 2. นายวิิรััตน์์ อรุุณพัันธุ์์� ชุุมนุุมสหกรณ์์
ประมงแห่่งประเทศไทย/ ผลการเลืือกตั้้�งผู้้�ตรวจสอบ
กิิจการประกอบด้้วย 1.นายอุุทััย ศรีีเทพ ชุุมนุุมสหกรณ์์
ออมทรัพัย์ค์รูไูทย จำกัดั 2.นางสาวชนันัท์พ์ลอย เจริญโชติิ
วรกุล สหกรณ์์เครดิตยููเนี่่�ยนหนองขานาง จำกััด และ 
3.นางสาวฉััตราภััช ธนาเพชรธนััช สหกรณ์์ออมทรััพย์์
ข้้าราชการจัังหวััดนครราชสีีมา จำกััด
	 “สันันิบิาตสหกรณ์แ์ห่ง่ประเทศไทย ขอขอบคุณุ
ทุกุๆ สหกรณ์์ และสันันิบิาตสหกรณ์์จังัหวััด ทั้้�ง 76 จังัหวััด 
รวมถึึงภาครััฐ ที่่�มีีส่่วนร่่วมในการขัับเคลื่่�อนขบวนการ
สหกรณ์์ทั้้�งทางด้้าน การให้้องค์์ความรู้้� การแก้้ไขกฎหมาย 
การส่งเสริิมธุุรกิจการค้า รวมทั้้�งสร้้างความสััมพัันธ์์ของ
สหกรณ์์ระหว่่างประเทศ ภายใต้้การบริิหารงานของคณะ
กรรมการฯ ชุุดที่่� 26 จะมุ่่�งมั่่�นพััฒนาสหกรณ์์ขบวนการ
สหกรณ์์ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นในทุุกมิิติิ   ดัังคำกล่่าวที่่�ให้้ไว้้ว่่า “เราจะ
ไม่่ทิ้้�งสหกรณ์์ใดสหกรณ์์หนึ่่�งไว้้ข้้างหลััง” นายปรเมศวร์์ 
กล่่าว
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	 บางครั้้�งการที่่�ผู้้� เขีียนเป็็นนัักกฎหมายที่่�
ดำเนิินคดีีความทั้้�งแพ่่งทั้้�งอาญามาตลอด ยัังมีีบาง
กรณีผู้้�เขีียนเองก็็พลาดที่่�มองกฎหมายไม่่ครบ ไม่่
ครอบคลุมุทุกุมิิติ ิพอได้้มีโีอกาสอ่า่นคำพิพิากษาศาล
ปกครองกลาง คดีีหมายเลขดำที่่�  ๒๔๕๖/๖๓ 
คดีีหมายเลขแดงที่่� ๒๖๖๘/๖๘ ที่่�วิินิิจฉััยสรุุปได้้ว่่า 
“การที่่�สหกรณ์์จัังหวััด ในฐานะรองนายทะเบีียน
สหกรณ์์พิิจารณาแล้้วไม่่เห็็นด้้วยกัับอุทธรณ์์ของ
สหกรณ์์ผู้้�อุุทธรณ์์ที่่�อุุทธรณ์์คำสั่่�งนายทะเบีียน
สหกรณ์ต์ามมาตรา ๒๒ (๑) (๒) และได้้มีีคำวิินิจิฉัยั
ยกอุุทธรณ์์เป็็นการวิินิจิฉัยัอุุทธรณ์โ์ดยผู้้�ไม่ม่ีีอำนาจ
พิิจารณาตามกฎหมาย คำวิินิิจฉััยอุุทธรณ์์ของ
สหกรณ์จ์ังัหวััดในฐานะรองนายทะเบีียนสหกรณ์ท่์ี่�
ให้้ยกอุุทธรณ์์ของสหกรณ์์ดัังกล่่าวเป็็นคำสั่่�งที่่� 
ไม่่ชอบด้ว้ยกฎหมาย” ซ่ึ่�งเมื่่�อได้อ้่า่นคำพิพิากษาทั้้�ง
ฉบับัแล้้ว จึงึหมายความว่่า “สหกรณ์จั์ังหวัดัในฐานะ
รองนายทะเบียีนสหกรณ์”์ ที่่�พิจิารณาวินิิจิฉัยัอุุทธรณ์์
ของสหกรณ์์หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในคำสั่่�งนายทะเบีียน
สหกรณ์์ตามพระราชบัญญััติิสหกรณ์์ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
มาตรา ๒๒ (๑)(๒) เป็น็ “การละเว้น้การปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�

การพิิจารณาอุุทธรณ์์คำำ�สั่่�งการพิิจารณาอุุทธรณ์์คำำ�สั่่�ง
นายทะเบีียนสหกรณ์์นายทะเบีียนสหกรณ์์

โดยมิิชอบ” ผู้้�เขีียนในฐานะข้้าราชการอััยการที่่�เคย 
รับัผิิดชอบแก้ต้่า่งคดีใีห้้ข้า้ราชการที่่�ถูกูประชาชนฟ้อ้ง
หาว่่าปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไม่่ชอบ จึึงอดเป็็นห่่วงสหกรณ์์
จัังหวััดหรืือผู้้�อำนวยการเขตพื้้�นที่่�ที่่�ออกคำสั่่�งและ
พิจิารณาวิินิจิฉัยัอุทุธรณ์ใ์นกรณีดัังกล่่าวไม่่ได้้ จึงึกลัับ
ไปศึึกษาเพิ่่�มเติิมว่่าเหตุุใดศาลปกครองกลางจึึงมี ี
คำวิินิิจฉััยเช่่นนั้้�น 
	 เดิมิในพระราชบัญญัติัิสหกรณ์ ์พ.ศ. ๒๕๔๒ 
มาตรา ๒๖ นั้้�น บััญญััติิว่่า “คำสั่่�งใด ๆ ตามมาตรา 
๒๐ มาตรา ๒๒ มาตรา ๒๔ และมาตรา ๒๕ ให้้ผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียอุุทธรณ์์ต่่อคณะกรรมการพััฒนาการ
สหกรณ์แ์ห่่งชาติิได้้ภายในสามสิิบวันันัับแต่วั่ันที่่�ได้้รัับ
ทราบคำสั่่�ง
	 คำวิินิิจฉััยของคณะกรรมการพััฒนาการ
สหกรณ์์แห่่งชาติิให้้เป็็นที่่�สุุด”
	 แต่ต่่่อมามีกีารแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิพระราชบัญญัติัิ
สหกรณ์์ด้้วย “พระราชบััญญััติิสหกรณ์์ (ฉบัับที่่� ๓) 
พ.ศ. ๒๕๖๒” ให้้ยกเลิิกมาตรา ๒๖ ดัังกล่่าว๒ และ
กำหนดให้้มีีคณะกรรมการพิิจารณาอุุทธรณ์์ แทน
คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์์แห่่งชาติิ๓ โดย

๑	 ประธานกรรมการดำเนิินการสัันนิิบาตสหกรณ์์แห่่งประเทศไทย
๒	 มาตรา ๑๑ ให้้ยกเลิิกมาตรา ๒๖ แห่่งพระราชบััญญััติิสหกรณ์์ พ.ศ. ๒๕๔๒
๓	 มาตรา ๓๑ ให้้เพิ่่�มความต่่อไปนี้้�เป็็น หมวด ๙/๑ การพิิจารณาอุุทธรณ์์ มาตรา ๑๒๘/๑ มาตรา ๑๒๘/๒ มาตรา ๑๒๘/๓ มาตรา ๑๒๘/๔ และ มาตรา ๑๒๘/๕  
	 แห่่งพระราชบััญญััติิสหกรณ์์ พ.ศ. ๒๕๔๒

ปรเมศวร์์ อิินทรชุุมนุุม ๑
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กำหนดอำนาจการพิิจารณาอุุทธรณ์์เป็็นการเฉพาะ
กรณีไีว้ใ้นมาตรา ๑๒๘/๔๔ เฉพาะคำสั่่�งนายทะเบียีน
สหกรณ์์ตามมาตรา ๒๐ มาตรา ๒๒ (๓) และ (๔) 
มาตรา ๗๑ และ มาตรา ๘๙/๓ วรรคสอง มาตรา ๓๘ 
และมาตรา ๔๔ โดยให้้อุุทธรณ์์ต่่อคณะกรรมการ
พิจิารณาอุุทธรณ์ภ์ายในสามสิิบวันั หรืือหกสิบิวันันับั
แต่่วัันที่่�ได้้รัับคำสั่่�งแล้้วแต่่กรณีี อัันเป็็นผลให้้คำสั่่�ง
นายทะเบีียนสหกรณ์์ตามมาตรา ๒๒ (๑) เรื่่�องการ
แก้ไ้ขข้อ้บกพร่่อง และ (๒) เรื่่�องระงับัการปฏิบัิัติทิี่่�เป็็น
เหตุุให้้เกิิดข้้อบกพร่่อง มาตรา ๒๔ และมาตรา ๒๕ 
เรื่่�องการสั่่�งให้้กรรมการพ้นตำแหน่่ง ไม่่อาจอุุทธรณ์์
ต่อ่คณะกรรมการพิจิารณาอุทุธรณ์์๕  แต่อ่ย่่างไรก็ต็าม
ผู้้�มีส่ี่วนได้เ้สียียังัมีสีิทิธิทิี่่�จะอุทุธรณ์์คำสั่่�งนายทะเบียีน
สหกรณ์์ดัังกล่่าวได้้ตามพระราชบััญญััติิวิิธีีปฏิิบััติิ
ราชการทางปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ มาตรา ๔๔๖  
เพราะคำสั่่�งดัังกล่่าวเป็็นคำสั่่�งทางปกครองที่่�มิิได้้

กำหนดวิิธีีการอุุทธรณ์์ไว้้โดยเฉพาะตามพระราช
บััญญััติิสหกรณ์์ พ.ศ. ๒๕๔๒ ดัังนั้้�น หากผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียจากคำสั่่�งของนายทะเบีียนสหกรณ์์ประสงค์์จะ
อุทุธรณ์ค์ำสั่่�งดังักล่า่ว ก็ใ็ห้้ยื่่�นอุทุธรณ์์ต่อ่ผู้้�ออกคำสั่่�ง
ดัังกล่่าวตามความในมาตรา ๔๔ ซึ่่�งเป็็นบทบััญญััติิที่่�
เปิิดช่่องให้้มีีการอุุทธรณ์์คำสั่่�งทางปกครองได้้
	ส่ ่วนวิิธีีพิิจารณาวิินิิจฉัยคำอุุทธรณ์์แตกต่่าง
จากการวินิิจฉัยของคณะกรรมการพิจารณาอุุทธรณ์์
ซึ่่�งมีีหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และเงื่่�อนไขการอุุทธรณ์์และ
วิิธีีพิิจารณาอุุทธรณ์์ของคณะกรรมการพิจารณา
อุุทธรณ์์ตามพระราชบััญญััติิสหกรณ์์ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
มาตรา ๑๒๘/๕๗  กล่่าวคืือ เมื่่�อ “ผู้้�ออกคำสั่่�ง” ได้้
รัับอุุทธรณ์์แล้้ว ต้้องดำเนิินการพิจารณาคำอุุทธรณ์์
ตามพระราชบัญญัติิวิิธีีปฏิิบััติิราชการทางปกครอง 
พ.ศ. ๒๕๓๙ มาตรา ๔๔๘  ดัังนี้้�

๔	 มาตรา ๑๒๘/๔ คำสั่่�งตามมาตรา ๒๐ มาตรา ๒๒ (๓) และ (๔) มาตรา ๗๑ และ มาตรา ๘๙/๓ วรรคสอง รวมถึึงคำสั่่�งเลิิกกลุ่่�มเกษตรกรตามพระราชกฤษฎีีกา 
	ที่่ �ออกตามมาตรา ๑๑๙ วรรคสอง ให้้อุุทธรณ์์ต่่อคณะกรรมการพิิจารณาอุุทธรณ์์ภายในสามสิิบวัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับคำสั่่�ง          
		  คำสั่่�งไม่่รัับจดทะเบีียนตามมาตรา ๓๘ และคำสั่่�งตามมาตรา ๔๔ ให้้อุุทธรณ์์ต่่อคณะกรรมการพิิจารณาอุุทธรณ์์ภายในหกสิิบวัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับคำสั่่�ง   
		  การอุุทธรณ์์ตามวรรคหนึ่่�งและวรรคสองไม่่เป็็นเหตุุทุุเลาการบังคัับตามคำสั่่�ง เว้้นแต่่คณะกรรมการพิจารณาอุุทธรณ์์จะเห็็นสมควรให้้มีีการทุุเลา 
การบัังคัับตามคำสั่่�งนั้้�นไว้้ชั่่�วคราว 
๕	 มาตรา 128/1 ให้้มีีคณะกรรมการพิิจารณาอุุทธรณ์์ประกอบด้้วย...
๖	 มาตรา ๔๔ ภายใต้้บัังคัับมาตรา ๔๘ ในกรณีที่่�คำสั่่�งทางปกครองใดไม่่ได้้ออกโดยรััฐมนตรีี และไม่่มีีกฎหมายกำหนดขั้้�นตอนอุุทธรณ์์ภายในฝ่่ายปกครองไว้้ 
	 เป็็นการเฉพาะ ให้้คู่่�กรณีีอุุทธรณ์์คำสั่่�งทางปกครองนั้้�นโดยยื่่�นต่่อเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ทำคำสั่่�งทางปกครองภายในสิิบห้้าวัันนัับแต่่วัันที่่�ตนได้้รัับแจ้้ง สั่่�งดัังกล่่าว   
    	คำอุุทธรณ์์ต้้องทำเป็็นหนัังสืือโดยระบุุข้้อโต้้แย้้งและข้้อเท็็จจริงหรืือข้้อกฎหมายที่่�อ้้างอิิงประกอบด้้วย การอุทธรณ์์ไม่่เป็็นเหตุุให้้ทุุเลาการบังคัับตามคำสั่่�งทาง 
	 ปกครอง เว้้นแต่่จะมีีการสั่่�งให้้ทุุเลาการบัังคัับตามมาตรา ๕๖ วรรคหนึ่่�ง 
๗	 มาตรา 128/5 หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และเงื่่�อนไขการอุุทธรณ์์และวิิธีีพิิจารณาอุุทธรณ์์ของคณะกรรมการพิิจารณาอุุทธรณ์์ให้้เป็็นไปตามระเบีียบที่่�คณะกรรมการ 
	พิ ิจารณาอุุทธรณ์์กำหนด ให้้คณะกรรมการพิิจารณาอุุทธรณ์์มีีคำวิินิิจฉััยอุุทธรณ์์ภายในหกสิิบวัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับอุุทธรณ์์แล้้วแจ้้งคำวิินิิจฉััยอุุทธรณ์์พร้้อมด้้วย 
	 เหตุุผลเป็็นหนัังสืือไปยัังผู้้�อุุทธรณ์์โดยไม่่ชัักช้้า คำวิินิิจฉััยของคณะกรรมการพิิจารณาอุุทธรณ์์ให้้เป็็นที่่�สุุด  
๘	 มาตรา ๔๕ ให้เ้จ้า้หน้้าที่่�ตามมาตรา ๔๔ วรรคหนึ่่�ง พิจิารณาคำอุทุธรณ์แ์ละแจ้ง้ผู้้�อุทุธรณ์โ์ดยไม่ช่ักัช้า้ แต่ต่้อ้งไม่เ่กินิสามสิบิวันันับัแต่ว่ันัที่่�ได้ร้ับัอุทุธรณ์ ์ในกรณีี 
	ที่่ �เห็็นด้้วยกัับคำอุุทธรณ์์ไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนก็็ให้้ดำเนิินการเปลี่่�ยนแปลงคำสั่่�งทางปกครองตามความเห็็นของตนภายในกำหนดเวลาดัังกล่่าวด้้วย 
		ถ้  ้าเจ้้าหน้้าที่่�ตามมาตรา ๔๔ วรรคหนึ่่�ง ไม่่เห็็นด้้วยกัับคำอุุทธรณ์์ไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วน ก็็ให้้เร่่งรายงานความเห็็นพร้้อมเหตุุผลไปยัังผู้้�มีอำนาจ
พิจิารณาคำอุุทธรณ์ภ์ายในกำหนดเวลาตามวรรคหนึ่่�ง ให้ผู้้้�มีอีำนาจพิจารณาคำอุุทธรณ์พิ์ิจารณาให้้แล้ว้เสร็็จภายในสามสิิบวันันัับแต่ว่ันัที่่�ตนได้้รับัรายงาน ถ้า้มีเีหตุุ
จำเป็็นไม่่อาจพิิจารณาให้้แล้้วเสร็็จภายในระยะเวลาดัังกล่่าว ให้้ผู้้�มีีอำนาจพิิจารณาอุุทธรณ์์มีีหนัังสืือแจ้้งให้้ผู้้�อุุทธรณ์์ทราบก่่อนครบกำหนดเวลาดัังกล่่าว ในการนี้้� 
ให้้ขยายระยะเวลาพิิจารณาอุุทธรณ์์ออกไปได้้ไม่่เกิินสามสิิบวัันนัับแต่่วัันที่่�ครบกำหนดเวลาดัังกล่่าว 
		  เจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ใดจะเป็็นผู้้�มีีอำนาจพิิจารณาอุุทธรณ์์ตามวรรคสองให้้เป็็นไปตามที่่�กำหนดในกฎกระทรวง 
		  บทบััญญััติิมาตรานี้้�ไม่่ใช้้กัับกรณีีที่่�มีีกฎหมายเฉพาะกำหนดไว้้เป็็นอย่่างอื่่�น
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๙	 กฎกระทรวง ฉบัับที่่� ๔ (พ.ศ. ๒๕๔๐) ออกตามความในพระราชบััญญััติิวิิธีีปฏิิบััติิราชการทางปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙
	 ข้อ ๒ การพิิจารณาอุุทธรณ์์สั่่�งทางปกครองในกรณีีที่่�เจาหน้าที่่�ผู้้�ทำคำสั่่�งไม่่เห็็นด้้วยกัับคำอุุทธรณ์์์ ให้้เป็็นอำนาจของเจาหน้าที่่� ดัังต่่อไปนี้้�
	 (๑)	 ...............
	 (๓)	 อธิิบดีีหรืือหััวหน้้าส่่วนราชการที่่�มีีฐานะเป็็นกรมแลวแต่่กรณีี ในกรณีีที่่�ผู้้�ทำคำสั่่�งทางปกครองเป็็นเลขานุุการกรม หััวหน้้าสวนราชการ             
		ร  ะดัับกองหรืือสวนราชการตาม มาตรา ๓๑ วรรคสอง แห่่งพระราชบััญญััติิระเบีียบบริิหารราชการแผ่่นดิิน พ.ศ. ๒๕๓๔ หรืือหััวหน้้าสวน  
		ร  าชการประจำเขตหรืือผู้้�อยู่่�ใตบัังคัับบััญชาของอธิิบดีีหรืือหััวหน้้าส่่วนราชการที่่�มีีฐานะเป็็นกรมซึ่่�งดำรงตำแหน่่งสููงกว่่านั้้�น
	 (๔)	 ปลััดกระทรวงหรืือปลััดทบวงแล้้วแต่่กรณีี ในกรณีีที่่�ผู้้�ทํําคำสั่่�งทางปกครองเป็็นผู้้�ดำรงตํําแหน่งอธิิบดีีหรืือเทีียบเท่า
	 (๕)	 ..............

	 ๑) ในกรณีีที่่� “เห็็นด้้วยกัับคำอุุทธรณ์์ 
ไม่่ว่่าทั้้� งหมดหรืือบางส่่วน ก็็ ให้้ดำเนิินการ
เปลี่่�ยนแปลงคำสั่่�งทางปกครองตามความเห็็น 
ของตน” และแจ้้งผู้้�อุทธรณ์์โดยไม่่ชัักช้้า แต่่ต้้อง 
ไม่่เกิินสามสิิบวัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับอุุทธรณ์์ 
	 ๒) ในกรณีีที่่� “ไม่่เห็็นด้้วยกัับคำอุุทธรณ์ ์
ไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วน” ก็็ให้้เร่่งรายงานความ
เห็็นพร้้อมเหตุุผลไปยััง “ผู้้�มีีอำนาจพิิจารณาคำ
อุุทธรณ์์” ภายในกำหนดเวลาสามสิิบวัันนัับแต่่วัันที่่�
ได้้รัับอุุทธรณ์์ และให้้ ผู้้�มีีอำนาจพิิจารณาคำอุุทธรณ์์
พิจิารณาให้้แล้ว้เสร็จ็ภายในสามสิิบวันันับัแต่ว่ันัที่่�ตน
ได้้รัับรายงาน ถ้้ามีีเหตุุจำเป็็นไม่่อาจพิิจารณาให้้แล้้ว
เสร็็จภายในระยะเวลาดัังกล่่าว ให้้ผู้้�มีีอำนาจ
พิิจารณาอุุทธรณ์์มีีหนัังสืือแจ้้งให้้ผู้้�อุุทธรณ์์ทราบ
ก่อ่นครบกำหนดเวลาดังักล่า่ว ในการนี้้� ให้ข้ยายระยะ
เวลาพิิจารณาอุุทธรณ์์ออกไปได้้ไม่่เกิินสามสิิบวัันนัับ
แต่่วัันที่่�ครบกำหนดเวลาดัังกล่่าว 
	ดั ังนั้้�น จึึงสรุุปได้้ว่่า “ผู้้�ออกคำสั่่�ง” ตาม
มาตรา ๒๒ (๑) (๒) คือื อธิบิดีกีรมส่ง่เสริมิสหกรณ์ใ์น
ฐานะนายทะเบีียนสหกรณ์ ์หรือื สหกรณ์จั์ังหวัดัหรือื
ผู้้�อำนวยการเขตพื้้�นที่่�ในฐานะรองนายทะเบีียน
สหกรณ์ซ์ึ่่�งได้ร้ับัมอบอำนาจจากนายทะเบียีนสหกรณ์์ 
จะมีีอำนาจเด็็ดขาดพิจารณาคำอุุทธรณ์์เฉพาะใน
กรณีีที่่�เห็็นด้้วยกัับคำอุุทธรณ์์ ไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือ 
บางส่่วน แล้้วดำเนิินการเปลี่�ยนแปลงคำสั่่�งทาง

ปกครอง และแจ้้งผู้้�อุุทธรณ์์โดยไม่่ชัักช้้า แต่่ในกรณีี
ที่่�ไม่่เห็็นด้้วยกัับคำอุุทธรณ์์ไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือบาง
ส่ว่น ก็ใ็ห้้เร่ง่รายงานความเห็็นพร้้อมเหตุุผลไปยัังผู้้�มีี
อำนาจพิิจารณาคำอุุทธรณ์์เท่่านั้้�นเป็็นผู้้�พิจารณา 
หามีีอำนาจที่่�จะสั่่�งยกอุุทธรณ์์ของผู้้�อุุทธรณ์์ได้้เลย
	ปั ัญหาต่่อมา ใครคืือ “ผู้้�มีีอำนาจพิิจารณา
อุุทธรณ์์” คำตอบได้้ถููกกำหนดไว้้ในกฎกระทรวง 
ฉบัับที่่� ๔ (พ.ศ. ๒๕๔๐) ออกตามความในพระราช
บััญญััติิวิิธีีปฏิิบััติิราชการทางปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙๙  
ข้้อ ๒ (๔) คืือปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ 
เนื่่�องจากผู้้�ออกคำสั่่�งดัังกล่่าวคืือ อธิิบดีีกรมส่่งเสริิม
สหกรณ์ใ์นฐานะนายทะเบีียนสหกรณ์ ์อีกีทั้้�งสหกรณ์์
จัังหวััดหรืือผู้้�อำนวยการเขตพื้้�นที่่� ในฐานะรอง 
นายทะเบีียนสหกรณ์์ที่่�ได้้รัับมอบอำนาจจากอธิิบดีี
กรมส่่งเสริิมสหกรณ์์ (นายทะเบีียนสหกรณ์์) ให้้มีี
อำนาจออกคำสั่่�งแทนนายทะเบีียนสหกรณ์์ตาม 
มาตรา ๒๒ (๑) (๒) แห่่งพระราชบัญัญัตัิสิหกรณ์ ์พ.ศ. 
๒๕๔๒ ให้แ้ก้ไ้ขข้อ้บกพร่อ่งหรือืให้ร้ะงับัการปฏิบิัตัิทิี่่�
เป็น็เหตุใุห้เ้กิดิข้อ้บกพร่อ่ง การออกคำสั่่�งดังักล่า่วจึงึ
เป็น็การออกคำสั่่�งในฐานะอธิิบดีีกรมส่่งเสริิมสหกรณ์์ 
	ดั ังนั้้�น การอุทธรณ์์คำสั่่�งนายทะเบีียน
สหกรณ์ต์าม มาตรา ๒๒ (๑) (๒) แห่่งพระราชบัญญัติัิ
สหกรณ์์ พ.ศ. ๒๕๔๒ ดัังกล่่าว ผู้้�อุุทธรณ์์จะต้้องยื่่�น
ต่อ่อธิบิดีีกรมส่ง่เสริมิสหกรณ์ ์(นายทะเบียีนสหกรณ์)์ 
หรืือ สหกรณ์์จัังหวััด (รองนายทะเบีียนสหกรณ์์) 
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ผู้้�ออกคำสั่่�งแล้้วแต่ก่รณีตีามพระราชบัญัญัตัิวิิธิีปีฏิบิัตัิิ
ราชการทางปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ มาตรา ๔๔ วรรค
สอง และหากผู้้�ออกคำสั่่�งไม่่เห็็นด้้วยกัับคำอุุทธรณ์์ 
คืือจะยกอุุทธรณ์์ของผู้้�อุทธรณ์์ อธิิบดีีกรมส่่งเสริิม
สหกรณ์์หรืือสหกรณ์์จัังหวััดผู้้�ออกคำสั่่�งแล้้วแต่่กรณีี 
ต้้องเร่่งรายงานความเห็็นพร้้อมเหตุุผลไปยัังปลััด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ ผู้้�มีีอำนาจพิิจารณา
อุุทธรณ์์ ตามพระราชบัญญัติิวิิธีีปฏิิบััติิราชการทาง
ปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ มาตรา ๔๕ วรรคสอง เพื่่�อ
พิิจารณา
	 การที่่�อธิิบดีีกรมส่่งเสริิมสหกรณ์์ (นาย
ทะเบีียนสหกรณ์์) หรืือ สหกรณ์์จัังหวััด (รองนาย
ทะเบีียนสหกรณ์์) ผู้้�ออกคำสั่่�งแทนนายทะเบีียน
สหกรณ์์ มีคีำสั่่�ง “ยกอุทุธรณ์”์ โดยไม่ไ่ด้ส้่ง่เรื่่�องไปให้้
ปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์พิิจารณาอุุทธรณ์์
ต่่อไปตามความในมาตรา ๔๕ วรรคสอง ดัังกล่่าวจึึง
เป็็นการวินิิจฉัยอุุทธรณ์์โดยเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ซึ่่�งไม่่มีี
อำนาจพิิจารณาตามกฎหมาย คำวิินิิจฉััยอุุทธรณ์์
ของอธิิบดีีกรมส่่งเสริิมสหกรณ์์หรืือสหกรณ์์จัังหวััดที่่�
ให้้ยกอุุทธรณ์์ของสหกรณ์์จึึงเป็็น “คำสั่่�งที่่�ไม่่ชอบ
ด้้วยกฎหมาย”

	 สรุุปได้้ว่่า ศาลปกครองกลางได้้พิิจารณา
พิิพากษาในคดีีดัังกล่่าวเป็็นไปตามข้้อกฎหมายทุุก
ประการเป็็นเหตุุให้้สหกรณ์์ผู้้�อุุทธรณ์์ได้้รัับความ 
เสีียหายเนื่่�องจากเสีียสิิทธิิทางปกครองที่่�จะโต้้แย้้ง 
คำสั่่� งทางปกครองที่่� ตนได้้ รัับผลกระทบ จึึ ง
หมายความว่่าอธิิบดีีกรมส่่งเสริิมสหกรณ์์ (นาย
ทะเบีียนสหกรณ์์) หรืือ สหกรณ์์จัังหวััด (รองนาย
ทะเบีียนสหกรณ์์)ผู้้�ออกคำสั่่�งแทนนายทะเบีียน
สหกรณ์์ ละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยมิิชอบ ตาม
ประมวลกฎหมายอาญา มาตรา ๑๕๗ พระราช
บััญญััติิประกอบรััฐธรรมนููญว่่าด้้วยการป้้องกัันและ
ปราบปรามการทุุจริิต พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๑๗๒ 
ซึ่่�งผู้้�อุุทธรณ์์อาจฟ้องร้้องได้้ภายในกำหนดอายุุความ
สิิบห้้าปีี เฉพาะกรณีีการมีีคำสั่่�งยกอุุทธรณ์์ในกรณีี 
ดัังกล่่าวที่่�ผู้้�อุุทธรณ์์ได้้ยื่่�นตั้้�งแต่่วัันที่่� ๑๙ พฤษภาคม 
๒๕๖๒ ซึ่่�งเป็็นวัันที่่�พระราชบััญญััติิสหกรณ์์ (ฉบัับที่่� 
๓) พ.ศ. ๒๕๖๒ ใช้้บัังคัับ แต่่เพื่่�อป้้องกัันความ 
เสีียหายที่่�จะเกิิดแก่่ผู้้�ออกคำสั่่�งในอนาคต สมควรที่่�
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์โดยปลััดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์์จะต้้องแนะนำ สั่่�งการให้้นาย
ทะเบีียนสหกรณ์์หรืือผู้้�ใช้้อำนาจของนายทะเบีียน
สหกรณ์์ในการออกคำสั่่�งทางปกครองตระหนัักและ
ทำความเข้้าใจกัับกรณีีดัังกล่่าวให้้ชััดเจนต่่อไป
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	 พลตำรวจเอก นิิพจน์์ วีีระสุุนทร ประธานฯ ชุุมนุุมสหกรณ์์ออมทรััพย์์
ตำรวจแห่่งชาติิ จำกััด (ชสอ.ตร.) เปิิดเผยว่่า ชุุมนุุมสหกรณ์์ฯได้้ดำเนิินงานภาย
ใต้้หลัักธรรมาภิิบาล ความโปร่่งใส และความรัับผิิดชอบ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคง
และยั่่�งยืนืให้แ้ก่ส่หกรณ์ส์มาชิกิ โดยชุมุนุุมสหกรณ์ฯ์ มีทีุนุเรือืนหุ้้�นรวม 2,818.94 
ล้้านบาท และมีีสิินทรััพย์์รวม 12,522 ล้้านบาท มีีกำไรสุุทธิิประจำปีี จำนวน 
410.21 ล้า้นบาท ซ่ึ่�งนับัเป็น็ผลการดำเนิินงานที่่�โดดเด่่นและเติบิโตอย่า่งรวดเร็ว็ 
มีีรายได้้รวมเป็็นจำนวนเงิิน 661.90 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่ของรายได้้มาจาก 
ผลตอบแทนจากการลงทุุน จำนวนเงิิน 236.87 ล้้านบาท และกำไรจากการ
จำหน่่ายเงิินลงทุุน จำนวนเงิิน 337.28 ล้้านบาท (รวมเป็็นจำนวนเงิิน 574.15 
ล้้านบาท) ที่่�เหลืือเป็็นรายได้้ดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�และดอกเบี้้�ยเงิินฝากจากสมาชิิก 
จำนวนเงิิน 87.75 ล้้านบาท 
	ส่ ่งผลให้้ชุุมนุุมสหกรณ์์ มีีอััตรากำไรสุุทธิิต่่อทุุนเรืือนหุ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 
14.56 คณะกรรมการดำเนินิการจึงึเห็น็ชอบขออนุมุัติัิที่่�ประชุมุใหญ่ส่ามัญัประจำ
ปีี 2568 จ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่สมาชิิกในอััตราร้้อยละ 7.00 เงิินเฉลี่่�ยคืืนในอััตรา
ร้้อยละ 5.00 ซึ่่�งเป็็นผลตอบแทนที่่�ค่่อนข้้างสููงกว่่าในหลายปีีที่่�ผ่่านมา สะท้้อน
ถึงึประสิิทธิภิาพในการบริิหารจัดการทางการเงินิอย่่างรอบคอบและมีีเสถีียรภาพ
ทางการเงิินที่่�มั่่�นคง
	 “นอกจากบริิหารการเงิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพแล้้ว คณะกรรมการ
ดำเนิินการ ชุุดที่่� 35 ยัังได้้มุ่่�งมั่่�นพััฒนาองค์์กรในทุุกมิิติิ ทั้้�งในด้้านการยกระดัับ
ระบบบริิหารจัดการให้้มีีมาตรฐานการส่งเสริิม สนัับสนุุนให้้สหกรณ์์สมาชิิกใน
แต่่ละภาค รวมตััวสร้้างเครืือข่่ายเป็็นชมรมสหกรณ์อ์อมทรัพัย์์ตำรวจแต่่ละพื้้�นที่่�
ทั่่�วประเทศ พัฒันาองค์์ความรู้้�และศัักยภาพของคณะกรรมการดำเนิินการ ผู้้�ตรวจ
สอบภายในและเจ้้าหน้้าที่่�ของชุุมนุุมสหกรณ์์ ตลอดจนการนำหลัักการบริิหาร
ความเสี่่�ยงตามกรอบ COSO ERM 2017 มาปรัับใช้้ เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของ
ชุุมนุุมสหกรณ์์ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และยั่่�งยืืน” พลตำรวจเอก 
นิิพจน์์ วีีระสุุนทร ประธานฯ ชสอ.ตร. กล่่าว

ชสอ.ตร. ประชุุมใหญ่่ 68ชสอ.ตร. ประชุุมใหญ่่ 68
แจงผลดำำ�เนิินการแก่่สมาชิิกแจงผลดำำ�เนิินการแก่่สมาชิิก
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วิิเคราะห์์งาน HRวิิเคราะห์์งาน HR การสร้้างแรงจููงใจ การสร้้างแรงจููงใจ
โดยใช้้เงิิน โดยใช้้เงิิน ได้้ผลจริิงหรืือ?ได้้ผลจริิงหรืือ?

	 เนื่องจากความเชื่อข้างต้น ก็เลยทำ�ให้ธุรกิจส่วน
ใหญ่ใช้เงิน เป็นเครื่องมือในการสร้างแรงจูงใจ โดยเริ่มต้น
จากเรื่องของเงินเดือนเป็นอันดับแรก ให้เงินเดือนเพราะ
ตอ้งการใหพ้นกัสรา้งผลงานใหก้บัองคก์ร จากนัน้กต็อ่ดว้ย
เรื่องของการให้คอมมิชชั่นสำ�หรับพนักงานขาย ใครที่ขาย
ได้มาก ก็ยิ่งได้เงินมากขึ้น 
	ร ะยะหลังๆ มานี้ก็เริ่มมีส่ิงที่เรียกกว่า pay for 
performance เกิดขึ้น โดยเอาผลงานของพนักงานมา
เป็นพื้นฐานและผูกด้วยระบบการจ่ายค่าจ้างที่เป็นไปตาม
ผลงาน ใครทำ�งานได้ดี ก็ได้รับเงินรางวัลที่สูงกว่าคนที่ทำ�
ผลงานได้ไม่ดีพอ โดยบางแห่งกก็ำ�หนดเปน็เรือ่งของโบนสั
ตามผลงาน 
	 คำ�ถามก็คือ เงินรางวัลที่กล่าวมาข้างต้นนั้น เรา
สามารถใช้ในการสร้างแรงจูงใจให้พนักงานในระยะยาว
ได้จริงๆ หรือ จากผลการทดลองของนักจิตวิทยาหลายๆ 
คน ที่อยากรู้ว่า เงินรางวัลนั้นจะมีผลต่อแรงจูงใจภายใน
หรอืไมอ่ยา่งไร กไ็ด้ทำ�การทดลองโดยการแบง่กลุม่ทดลอง 
ออกเป็น 2 กลุ่ม โดยทำ�การทดลอง 3 วัน การทดลองนี้ 
เป็นการนำ�ผูท้ดลองเขา้มาเลน่เกมสป์ริศนาตอ่จ๊ิกซอว ์โดย
ใส่ความทา้ทายของเกมสไ์วใ้นระดับหนึง่ และบนโตะ๊ขา้งๆ 
ก็มีวางหนังสือการ์ตูนไว้ 
	ว ันที่หนึ่ง ทั้งสองกลุ่ม ก็ได้เกมส์ไปเล่น โดยผู้
ทำ�การทดลองก็ได้อธิบายกติกาในการเล่นเกมส์ จากนั้น

ก็ให้ทั้งสองกลุ่มเล่นเกมส์กันไป สักพัก ผู้ทำ�การทดลอง
ก็บอกกับผู้เล่นเกมส์ว่าจะขอออกไปทำ�ธุระไม่นาน แล้ว
ก็เดินออกจากห้องไป ปล่อยให้ทั้งสองกลุ่มเล่นเกมส์กัน
ต่อไป แต่จริงๆ แล้วผู้ทำ�การทดลองไม่ได้ออกไปไหนไกล 
เพียงแค่เดินไปห้องข้างๆ ที่เป็นกระจกด้านเดียว และ
สงัเกตว่าพฤตกิรรมตอนทีเ่ขาไมอ่ยูน่ัน้ จะเปน็อยา่งไร ผลก็
คอื ทัง้สองกลุม่ตา่งก็เลน่เกมสกั์นอยา่งตอ่เนือ่ง จนกระทัง่
สามารถต่อได้ตามรูปที่กำ�หนดไว้ 
	ว ันที่สอง ทั้งสองกลุ่มก็เข้ามาในห้องทดลองใหม่ 
คราวนีม้ปีรศินาใหม่ใหต้อ่ แตใ่นวนันีม้กีลุม่หนึง่ทีไ่ดร้บัการ
แจ้งจากผู้ทดลองว่า ถ้าทำ�เวลาในการต่อได้เร็วขึ้น และ
แก้ไขปริศนาได้จำ�นวนมากขึ้น ก็จะได้รับรางวัลเป็นเงิน
จำ�นวนหนึ่ง ผลก็คือ กลุ่มที่บอกว่าจะได้รางวัลนั้น ใช้เวลา
กบัการเลน่เกมสม์ากขึน้ ตัง้ใจมากขึน้กวา่เดมิ แตก่ลุม่ทีไ่ม่
ได้รับแจ้งว่าจะได้รางวัล ก็มีพฤติกรรมไม่ต่างจากเมื่อวัน
แรก ก็คือสนุกกับการแก้ปริศนาไปตามเวลาที่กำ�หนด 
	ว นัทีส่าม ในวนันี ้กลุ่มทีเ่มือ่วานทีไ่ด้รับเงนิรางวลั 
ก็ได้รับแจ้งมาว่า วันนี้งบประมาณไม่พอแล้ว ดังนั้นให้เล่ม
เกมส์ไปโดยที่ไม่มีรางวัลใดๆ ให้ ส่วนกลุ่มแรก ก็ยังคงทำ�
เหมือนเดิมในวันที่สามนี้ ผลการทดลองในวันที่สามนี้ น่า
สนใจมาก กล่าวคือ กลุ่มที่วันที่สองได้เงินรางวัล ปรากฏ
ว่าในวันที่สาม กลับใช้เวลาในการแก้ปริศนานานขึ้น และ
ไม่ค่อยสนใจใส่ใจในการทำ�งานมากนัก ยิ่งในช่วงเวลาที่ผู้

	 เมื่อพูดถึงเรื่องของการสร้างแรงจูงใจให้กับพนักงาน คนส่วนใหญ่มักจะนึกถึงเรื่อง

ของเงินเป็นอันดับหนึ่ง โดยมีความเชื่อว่า การที่เราจะทำ�ให้พนักงานมีแรงจูงใจในการสร้าง 

ผลงานที่ดีนั้น จะต้องอาศัยเงินเป็นเครื่องมือ ยิ่งให้เงินมากข้ึนเท่าไหร่ พนักงานก็จะยิ่งมี 

แรงจูงใจมากขึ้นเท่านั้น
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ทดลอง แกล้งออกไปนอกห้อง เพื่อไปสังเกตพฤติกรรมอีก
ห้องหนึ่งนั้น ผลปรากฏวา กลุ่มที่สองที่เคยได้รางวัลเม่ือ
วาน กลับเลิกเล่น และหยิบเอาหนังสือการ์ตูนข้ึนมาอ่าน
เล่น โดยไม่สนใจปริศนาที่ให้แก้ไขเลย ส่วนกลุ่มแรก ก็ยัง
คงกระตือรือร้นในปริศนาใหม่สำ�หรับวันที่สามนี้ 
	จ ากผลการทดลองนี้ ผู้ทำ�การทดลองก็สามารถ
สรุปได้ว่า เงินรางวัลนั้นถ้าใช้ผิดทาง จะทำ�ให้แรงจูงใจที่
เกิดข้ึนภายในตัวเราหายไป สังเกตจากกลุ่มแรกที่ไม่มีเงิน
รางวลัเขา้มาลอ่ใจ เขากท็ำ�งานกนัไปตามเดมิ กค็อืตัง้ใจตอ่
ปริศนาไปในแต่ละวัน ทั้งนี้ส่ิงที่จงใจเขาให้ทำ�ก็คือ ความ
สนุกในตัวเกมส์มันเอง ทำ�ให้เขาอยากทำ�ต่อ และยิ่งทำ�ได้
สำ�เร็จก็ยิ่งเกิดแรงจูงใจที่จะทำ�ให้สำ�เร็จต่อๆ ไปอีก 
	 ผิดกับกลุ่มที่สอง ซึ่งได้รับการให้รางวัลที่เป็นตัว
เงนิในวันทีส่อง พอวันทีส่ามไม่ให ้ปรากฏวา กลับกลายเปน็
ไมอ่ยากทำ�ข้ึนมาทนัท ีความสนกุทีเ่คยมใีนวันแรก หายวับ
ไปในทันที ที่เอาเงินเข้ามาเป็นเครื่องมือในการทำ�งาน 
	จ ากการทดลองนี้ จริงๆ มีการทำ�การทดลองนี้
ในแบบคล้ายๆ กันมาเป็นเวลากว่า 40 ปี ผลก็ออกมาไม่
แตกตา่งกันเลย ผู้ทำ�การทดลองกเ็ลยสรปุไดว้า่ เงนิรางวลั
ทีเ่ราเอามาใชจู้งใจเพือ่ให้คนสร้างผลงานนัน้ มนัเปน็แคแ่รง
จงูใจระยะสัน้ๆ เทา่นัน้ ถา้เราต้องการสรา้งใหพ้นกังานเกดิ
แรงจงูใจในระยะยาว แบบวา่ทำ�งานเพราะความสนกุ และ
อยากสำ�เร็จนั้น ต้องสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นภายในตัวคน
ทำ�งานนั้น ซึ่งก็ประกอบไปด้วย 
    	 • ให้อิสระในการทำ�งาน คือการให้อิสระในการ
คิด และหาวิธีการทำ�งานด้วยตนเอง โดยเน้นไปที่ผลลัพธ์
ที่เราต้องการ 
    	 • ให้อำ�นาจในการทำ�งานนั้นด้วยตนเอง ก็คือ 
ให้เขารู้สึกถึงความเป็นเจ้าของงานนั้นๆ ไม่ใช่ทำ�เพื่อใคร 
แต่งานนั้นเขาเป็นคนบริหารเอง และเป็นคนรับผิดชอบ
ทั้งหมด เพื่อทำ�มันให้สำ�เร็จให้ได้ 
    	 • แสดงใหเ้หน็ถึงเปา้หมายและวัตถุประสงคท์ีแ่ท้
จริง ก็คือ มีการบอกกับพนักงานว่างานที่ทำ�นั้นมีความ
สำ�คัญอย่างไร ต่อภาพรวมขององค์กร และเขาเองถ้าทำ�
สำ�เรจ็ จะทำ�ใหอ้งคก์รประสบความสำ�เรจ็ตรงไหน อยา่งไร 
ทำ�ให้คนทำ�งานรู้สึกถึงว่างานของเขานั้นมีความสำ�คัญต่อ
ความสำ�เร็จขององค์กรด้วย 
    	ด ้วย 3 ปัจจัยข้างต้น จะเป็นการสร้างแรงจูงใจ
จากภายในตัวของพนักงานคนนั้นได้ โดยไม่ต้องอาศัยเงิน
กระตุ้นจูงใจมากเกินไป และถ้าพนักงานเกิดแรงจูงใจด้วย

วิธีนี้แล้ว แรงจูงใจของเขาก็จะคงอยู่ในระยะยาว ไม่หาย
ไปไหนง่ายๆ เพราะตัวเขารู้สึกถึงความสนุก ความท้าทาย 
และความรับผิดชอบในสิ่งท่ีเขาเป็นเจ้าของและต้องทำ�ให้
สำ�เร็จ 
	 อีกประเด็นที่ผมเจอมากับตัวในบางองค์กรที่
เข้าไปเป็นที่ปรึกษาก็คือ ผู้บริหารบางองค์กร คิดว่า เงิน 
เป็นสิ่งที่จะใช้จูงใจได้ ก็เลยใช้เงินรางวัลตัวนี้ตอบแทน 
งานโครงการต่างๆ ที่เกิดขึ้นมา โดยที่พนักงานคนไหน
รับงานโครงการใหม่ๆ ของบริษัท ก็จะเติมเงินให้ เวลา 
ผา่นไปประมาณ 6 เดอืนเทา่นัน้ ปรากฏวา เมือ่ไหรท่ีผู่บ้รหิาร
คิดโครงการใหม่ๆ ออกมา จะไม่มีพนักงานคนไหนอาสา 
ทำ�เลย ถ้าไม่ได้เงิน 

    	 ผดิกบับางองคก์รทีผ่กูงานโครงการใหม่ๆ  ทีน่อก
เหนือจากงานตนเองไว้กับความสำ�เร็จในระยะยาว ความ
ภาคภมูใิจทีไ่ดเ้ปน็สว่นหนึง่ของงานใหม่ๆ  ของบรษัิท และ
ถ้าทำ�ได้ แปลว่า พนักงานคนนั้นก็ได้ชื่อว่า เป็นส่วนหนึ่ง
ของความสำ�เร็จขององค์กร ไม่มีการเสนอเงินอะไรให้เลย 
แต่กลับกลายเป็นว่า เมื่อไหร่ที่มีโครงการใหม่ๆ เกิดขึ้น ก็
มกัจะมพีนักงานอาสารว่มกนัทำ�โครงการเหลา่นี้ดว้ยความ
เต็มใจ และทำ�มันอย่างสนุกสนานด้วยซ้ำ�ไป 
	จ ากเหตผุลทีก่ลา่วมาทัง้หมด กแ็สดงใหเ้ราเห็นได้
วา่ การใชเ้งนิรางวลั มนัไมไ่ดช่้วยสรา้งแรงจงูใจในระยะยาว
ได้เลย และเมื่อไหร่ที่เราหันมาใช้เงินเพื่อกระตุ้นจูงใจ เมื่อ
นั้น แรงจูงใจที่เกิดขึ้นภายในตัวเราเองก็จะเริ่มหดหายไป
ในที่สุด 

บทความโดย : คุณประคัลภ์ ปัณฑพลังกูร
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ความสำ�คญัการของวางแผนการเงิน
หลังเกษียณ
	 การวางแผนการเงินส่วนบุคคลสำ�หรับวัย
เกษียณเป็นส่ิงที่ทุกคนควรเริ่มต้นตั้งแต่วันนี้ เพราะ
เมื่อเข้าสู่วัยเกษียณแล้ว รายได้จากการทำ�งานจะหมด
ลง แต่รายจ่ายยังคงมีอยู่ ทั้งค่าใช้จ่ายในชีวิตประจำ�วน 
ค่ารักษาพยาบาล และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพ
ชวีติ การม ีเงนิเกษียณ ทีเ่พยีงพอจึงเปน็ปจัจยสำ�คญัที่ชว่ย
ใหคุ้ณสามารถใชช้วีติในวัยหลงัเกษยีณได้อยา่งมัน่คงและ 
ไม่เป็นภาระต่อครอบครัว
	 หลายคนอาจเข้าใจว่าการออมเงินเพื่อวัย
เกษียณเป็นเรื่องที่สามารถทำ�ได้ในช่วงปลายของชีวิต
การทำ�งาน แต่ในความเป็นจริง การเริ่มต้นออมเงินและ
ลงทุนตั้งแต่อายุยังน้อยจะช่วยให้คุณสามารถสะสมเงิน
ได้มากขึ้น และลดภาระที่ต้องเร่งเก็บเงินในช่วงปลาย 

ของชวีติการทำ�งาน นอกจากนีก้ารมแีผนการเงนิที่ชดัเจน
ยังช่วยให้คุณสามารถจัดสรรเงินสำ�หรับวัยเกษียณได้
อย่างเหมาะสม ลดความเส่ียงทางการเงิน และสร้าง
ความมั่นคงให้กับอนาคตของตัวเอง รวมไปถึงปัจจัยใน
ด้านอื่น ๆ เช่น

ป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน 
	 หากไมม่กีารวางแผนทางการเงนิที่ด ีอาจทำ�ให้
เงินเก็บไม่เพียงพอ ต้องกลับไปทำ�งานหลังเกษียณ หรือ
พึ่งพาครอบครัว หลายคนที่ไม่ได้วางแผนทางการเงิน
ตั้งแต่เนิ่น ๆ มักพบว่าตัวเองต้องทำ�งานต่อไป แม้ว่าจะ
มีอายุเกินวัยเกษียณแล้ว ซึ่งอาจเป็นเรื่องที่ยากลำ�บาก 
ทั้งในด้านสุขภาพและความสามารถในการหารายได้
ช่วยให้มีความมั่นคงทางการเงิน 
	 การมีเงินเกษียณท่ีเพียงพอช่วยให้คุณสามารถ

เงิินเกษีียณ มีีอะไรบ้้างเงิินเกษีียณ มีีอะไรบ้้าง
จััดสรรยัังไงสำำ�หรัับชีีวิิตหลัังเกษีียณจััดสรรยัังไงสำำ�หรัับชีีวิิตหลัังเกษีียณ
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ดแูลตัวเองไดโ้ดยไม่ตอ้งกงัวลเกีย่วกบัค่าใชจ่้ายต่าง ๆ  ไม่
ว่าจะเป็นค่าใช้จ่ายประจำ�วัน เช่น ค่าอาหาร ค่าที่พัก ค่า
สาธารณปูโภค หรอืคา่ใชจ่้ายฉกุเฉนิทีอ่าจเกดิขึน้อยา่งไม่
คาดคดิ เชน่ คา่ซ่อมบา้น คา่รถ หรอืคา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วขอ้ง
กับสุขภาพ 

ช่วยให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
	 การมีเงินเกษียณที่เพียงพอช่วยให้คุณสามารถ
ใช้ชีวิตในวัยเกษียณได้อย่างอิสระ ไม่ต้องกังวลเกี่ยวกับ
เรื่องการเงิน คุณสามารถเลือกทำ�กิจกรรมที่ชอบ เช่น 
ท่องเที่ยว เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ หรือทำ�กิจกรรมที่ช่วยให้
สุขภาพกายและใจดีขึ้น เช่น การออกกำ�ลังกาย การ 
เข้าร่วมชมรมต่าง ๆ หรือการใช้เวลากับครอบครัวและ
เพื่อนฝูง 

ลดภาระของลูกหลาน 
	 หากไมม่กีารวางแผนทางการเงนิที่ด ีอาจทำ�ให้
ต้องพ่ึงพาครอบครัวและลูกหลานในการดแลค่าใช้จ่าย
หลงัเกษียณ ซึง่อาจเปน็ภาระทีห่นกัสำ�หรบัพวกเขา โดย
เฉพาะในยุคที่ค่าครองชีพสูงขึ้น และคนรุ่นใหม่ต้องรับ
ผิดชอบค่าใช้จ่ายของตนเองอยู่แล้ว การมีแผนการเงิน
เกษยีณที่ดจะชว่ยใหคุ้ณสามารถดแูลตัวเองไดอ้ยา่งอสิระ 
และไม่เป็นภาระต่อคนที่คุณรัก

เงินเกษียณคืออะไร เงินหลังเกษียณ
มีอะไรบ้าง
	 เงินเกษียณคือ เงินท่ีสะสมไว้เพื่อใช้จ่ายหลัง
จากที่หยุดทำ�งาน โดยสามารถมาจากหลายแหล่ง 
ไม่ว่าจะเป็นการออมด้วยตัวเอง เงินที่ได้รับจากกองทุน
เพ่ือการเกษียณ หรือรายได้จากการลงทุนที่ชวยสร้าง
กระแสเงินสดต่อเนื่อง เมื่อเข้าสู่วัยเกษียณแล้ว การไม่มี
รายได้จากงานประจำ�ทำ�ให้ต้องอาศัยเงินที่สะสมไว้ใน
การดำ�รงชีวิต หากไม่มีการวางแผนที่ดี อาจทำ�ให้เงิน 
ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย ดังนั้นการรแหล่งที่มาของ 
เงินเกษียณ แต่ละประเภทจะช่วยให้สามารถจัดสรรเงิน
ได้อยา่งมปีระสทิธภิาพและมัน่ใจไดว้า่จะมเีงินใชเ้พียงพอ
ไปตลอดช่วงหลังเกษียณ

เงินบำ�นาญหรือเงินบำ�เหน็จจาก
ภาครัฐ 
	 แหลง่เงนิหลงัเกษยีณท่ีสำ�คญัสำ�หรับข้าราชการ
และพนักงานรัฐวิสาหกิจ ซึ่งสามารถได้รับเงินบำ�นาญ
เป็นรายเดือน หรือเงินบำ�เหน็จเป็นก้อนเมื่อลาออกหรือ
เกษียณ ขึ้นอยู่กับเงื่อนไขของหน่วยงานที่สังกัด สำ�หรับ
พนกังานเอกชน อาจได้รบัเงนิชดเชยจากกองทนุประกนั
สังคมหรือกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ทั้งนี้ จำ�นวนเงินที่จะ 
ได้รับข้ึนอยู่กับระยะเวลาการทำ�งานและเงินที่สะสมไว้ 
การรู้สิทธิประโยชน์เหล่านี้จะช่วยให้สามารถวางแผน
การเงินหลังเกษียณได้ดีขึ้น

เงินิจากกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี (PVD) 
	 แหล่งเงินสำ�คัญที่ช่วยให้พนักงานเอกชนมีเงิน
ใชห้ลงัเกษยีณ โดยเปน็กองทนุทีน่ายจา้งและลกูจา้งรว่ม
กนัสะสมเงนิเขา้ไป ซึง่สามารถเลอืกรบัเปน็เงนิกอ้นหรอื
เงินรายเดือนเมื่อเกษียณ การสะสมเงินผ่านกองทุนนี้
เป็นการออมเงินที่มีระเบียบวินัย และช่วยให้มีเงินสะสม
เพิ่มขึ้นจากเงินสมทบของนายจ้าง

เงินจากประกันสังคม
	 ทีล่กูจา้งทกุคนทีท่ำ�งานในบรษิทัเอกชนภายใต้
กฎหมายแรงงานได้รับ โดยกองทุนประกันสังคมมาตรา 
33 ให้สิทธิพนักงานได้รับเงินบำ�นาญรายเดือนหาก 
ส่งเงินสมทบครบ 180 เดือน หรือได้รับเป็นเงินบำ�เหน็จ
หากส่งเงินสมทบไม่ครบตามเงื่อนไข เงินก้อนนี้สามารถ
ชว่ยเปน็คา่ใชจ้า่ยหลกัหรือเสริมเงนิเกษยีณได้ ทัง้นี ้ควร
ศกึษาเงือ่นไขการรบัสทิธิแ์ละคำ�นวณดวูา่จำ�นวนเงนิทีไ่ด้
รับเพียงพอสำ�หรับใช้จ่ายในวัยเกษียณหรือไม่
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เงิินจากกองทุุนเพื่่�อการเกษีียณ เช่่น 
RMF, SSF และกองทุุนรวมอื่่่��น ๆ
	 แหล่งเงินที่ช่วยให้การออมเพื่อวัยเกษียณ
มีประสิทธิภาพมากข้ึน กองทุน RMF (Retirement 
Mutual Fund) และ SSF (Super Savings Fund) 
เป็นกองทุนที่ให้สิทธิประโยชน์ทางภาษี และช่วยให้ 
เงินออมเติบโตในระยะยาว หากเริ่มลงทุนในกองทุน 
เหล่าน้ีตั้งแต่อายุยังน้อย จะช่วยให้สามารถสะสม
เงินได้มากขึ้น และมีโอกาสได้รับผลตอบแทนที่สูงขึ้น 
เมื่อเกษียณ การเลือกกองทุนที่เหมาะสมและกระจาย
การลงทุนอย่างถูกต้องจะช่วยลดความเสี่ยงและเพิ่ม
โอกาสในการสร้างผลตอบแทนที่ดี
	 เงินจากประกันชีวิตหรือประกันบำ�นาญ 
บางกรมธรรม์สามารถจ่ายเงินคืนเป็นงวด ๆ ให้หลัง
เกษยีณ ทำ�ใหม้รีายไดต้อ่เนือ่ง เหมาะสำ�หรบัผูท้ีต้่องการ
ความมั่นคงทางการเงินโดยไม่ต้องพึ่งพารายได้จากการ
ลงทุน ประกันชีวิตบางประเภท เช่น ประกันแบบสะสม
ทรพัยห์รือประกนับำ�นาญ สามารถชวยเสริมเงนิเกษียณ
ได้ หากมีการวางแผนเลือกประกันที่เหมาะสมตั้งแต่
อายุยังน้อย จะช่วยให้ได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่าเมื่อถึง
วัยเกษียณ
	 เงินจากการลงทนุในสนิทรพัยต์า่ง ๆ  แหลง่ราย
ได้ที่สามารถช่วยให้เงินเกษียณเติบโตขึ้นและมีโอกาส
สร้างผลตอบแทนที่สูงกว่าการฝากเงินปกติ เช่น การ
ลงทุนในหุ้น กองทุนรวม อสังหาริมทรัพย์ หรือธุรกิจที่

สามารถสร้างกระแสเงินสดต่อเนื่อง การลงทุนเหล่านี้
สามารถชว่ยใหม้เีงนิใชห้ลงัเกษยีณไดอ้ยา่งมัน่คง อยา่งไร
กต็าม การลงทนุมคีวามเสีย่ง ดงันัน้ควรศกึษาขอ้มลูและ
กระจายการลงทุนเพื่อให้ได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม
กับระดับความเสี่ยงที่สามารถรับได้

เงินออมส่วนตัว
	 เงิน ท่ีสะสมไว้ เองเพื่อใช้ ในอนาคต เช่น 
เงินฝากประจำ� บัญชีเงินออมพิเศษ หรือการออมผ่าน 
ช่องทางอื่น ๆ การมีเงินออมส่วนตัวเป็นเรื่องสำ�คัญ 
เพราะช่วยให้มีความยืดหยุ่นในการใช้จ่าย และสามารถ
นำ�ไปใช้จ่ายในกรณฉุกเฉินได้โดยไม่ต้องพ่ึงพาเงินจาก
แหล่งอื่น ๆ การสร้างวินัยในการออมตั้งแต่อายุยังน้อย
เป็นสิ่งสำ�คัญ เพราะจะช่วยให้มีเงินสำ�รองที่เพียงพอ
เมื่อถึงวัยเกษียณ

คำ�นวณเงินเกษียณ ควรมีเท่าไรถึง
จะพอ
	 การคำ�นวณเงินเกษียณเป็นสิ่งที่สำ�คัญ เพราะ
ช่วยให้คุณสามารถเตรียมตัวล่วงหน้า และมีเงินใช้เพียง
พอต่อการดำ�รงชีวิตหลังเกษียณ วิธีคำ�นวณเงินเกษียณ
อย่างง่าย กรณีไม่ได้คำ�นวณเงินเฟ้อ สามารถทำ�ได้ดังนี้
	 •	 คำ�นวณค่าใช้จ่ายต่อปีหลังเกษียณ
		  -	 คา่ใชจ้า่ยในชวีติประจำ�วนั เชน่ คา่อาหาร 
ค่าเดินทาง ค่าใช้จ่ายในบ้าน
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		  -	 ค่ารักษาพยาบาลและค่าประกันสุขภาพ
		  -	 ค่าใช้จ่ายพิเศษ เช่น ท่องเที่ยว ดูแล
ครอบครัว
	 • คำ�นวณจำ�นวนปีที่ต้องใช้เงิน
		  -	 อายุเกษียณที่คาดว่าจะหยุดทำ�งาน
		  -	 อายุขัยเฉลี่ย (ประมาณ 80-90 ปี)
	 • คำ�นวณเงินที่ต้องมี
	 -	 ค่าใช้จ่ายต่อปี × จำ�นวนปีที่ต้องใช้เงิน
	 -	 เชน่ หากคุณมค่ีาใชจ่้ายหลงัเกษียณเดอืนละ 
40,000 บาท หรือปีละ 480,000 บาท และคาดว่าจะใช้
ชีวิตหลังเกษียณเป็นเวลา 25 ปี คุณควรมี เงินเกษียณ
ประมาณ 12 ล้านบาท

การวางแผนออมเงินเกษียณ สร้าง
ประโยชน์อะไรบ้าง
	 การออมเงินเกษียณไมเ่พยีงชว่ยใหม้เีงนิใชห้ลงั
เกษียณเท่านั้น แต่ยังช่วยให้มีความมั่นคงทางการเงินใน
ระยะยาว ประโยชน์ของการออมเงินเพื่อเกษียณ ได้แก่
	 •	ช วยให้มีเงินเพียงพอในวัยเกษียณ – ลด
ความกังวลเรื่องค่าใช้จ่ายในอนาคต
 	 •	 ไดร้บัผลตอบแทนจากการลงทนุ – ทำ�ให้เงิน
เติบโตขึ้นจากดอกเบี้ยหรือกำ�ไรจากการลงทุน

 	 •	 ช่วยลดภาระทางการเงินของลูกหลาน – 
ไม่ต้องพึ่งพาลูกหลานในการดูแลค่าใช้จ่าย
	 •	 มอีสิระในการใชช้วีติหลงัเกษยีณ – สามารถ
เลือกใช้ชีวิตตามที่ต้องการได้โดยไม่ต้องกังวลเรื่องเงิน
 	 •	 ไดร้บัสทิธปิระโยชนท์างภาษ ี– การลงทุนใน
กองทุน RMF หรือ SSF สามารถช่วยลดหย่อนภาษีได้

ใ ช้้ บ ริิ ก า ร ว างแผนการ เ งิิ นกัั บ 
ที่่�ปรึึกษาทางการเงิินของ Money 
Adwise
	 การวางแผนออมเงนิเกษียณเป็นสิง่ท่ีทุกคนควร
เริ่มต้นตั้งแต่วันนี้ เพราะการเตรียมตัวล่วงหน้าจะช่วย
ให้มีเงินใช้หลังเกษียณอย่างเพียงพอและมีคุณภาพชีวิต
ที่ดี การคำ�นวณเงินเกษียณ และเลือกแหล่งรายได้หลัง
เกษียณทีเ่หมาะสมเปน็สิง่สำ�คญั เพือ่ใหส้ามารถวางแผน
ได้อย่างแม่นยำ� หากคุณยังไม่แน่ใจว่าจะเริ่มต้นอย่างไร 
หรืออยากได้คำ�แนะนำ�ที่ เหมาะสมกับสถานการณ
ทางการเงินของคุณ Money Adwise พร้อมให้บริการ
ที่ปรึกษาทางการเงิน เพื่อช่วยในการวางแผนการเงิน 
ส่วนบุคคลสำ�หรับวัยเกษียณอย่างมีประสิทธิภาพ 
ติดต่อเราวันนี้เพื่อขอรับคำ�แนะนำ�
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